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การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 4 ดาน ไดแก  

  (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558* 

   (2) การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

   (3) การจัดซ้ือจัดจาง 

   (4) การบริหารงานบุคคล 

  การวิเคราะหความเสี่ยงของกระบวนปฏิบัติงานขางตนเปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสี่ยงและการประเมินผลกระทบความเสี่ยง ท้ังนี้ กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา                         
ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได  

1) เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

5  สูงมาก โอกาสเกิดการทุจริตมากกวา 7 ครั้งตอป 

4  สูง โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 5 ครั้งตอป 

3  ปานกลาง โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป 

2  นอย โอกาสเกิดการทุจริตมากกวา 1 ครั้งตอป 

1  นอยมาก โอกาสเกิดการทุจริตนอยกวา 1 ครั้งตอป 

2) เกณฑผลกระทบ (Impact) ทางการเงิน 

ระดับ  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5  ความเสียหายตั้งแต 10,000 บาทข้ึนไป 

4  ความเสียหายตั้งแต 5,001 บาท ถึง 9,999 บาท 

3  ความเสียหายตั้งแต 1,001 บาท ถึง 5,000 บาท 

2  ความเสียหายตั้งแต 1 บาท ถึง 1,000 บาท 

1  ความเสียหายนอยกวา 1 บาท   
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3)  เกณฑผลกระทบ (Impact) ท่ีไมใชทางดานการเงิน 

ระดับ  คําอธิบาย 

5  - เกิดความเสียหายตอเจาหนาท่ีของรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานท่ีกํากับดูแล องคกรรวจสอบทําการตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

4  ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว และสังคมใหความสนใจ 

3  หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

2  ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

1  แทบจะไมมี 

4) เกณฑวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5  สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4  ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3  ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2  ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูง 
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ตารางการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบนของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ตามภารกิจของหนวยงาน 

 

 

ท่ี ประเด็นท่ีเกี่ยวของ
กับการดําเนินงาน 

ข้ันตอนการ
ดําเนินงาน 

ประเด็นความ
เส่ียงการทุจริต 

เหตุการณความเส่ียงและ
ระดับของความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเส่ียง 

โอกาส
เกิดการ
ทุจริต 

เกณฑ
ผลกระทบ 

 

Risk 
Score 

ความ
รุนแรงของ
การทุจริต 

1 การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอํานวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

การอนุญาต
กอสราง
อาคาร 

การใหสินบน
เพ่ือแลกกับการ
ออกใบอนุญาต
กอสรางอาคาร 

ผูมาติดตอใหสินบนแก
หนวยงาน เพ่ือใหออก
ใบอนุญาตกอสรางอาคาร 

1 2 2 ต่ํา - กําชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ
อํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 อยางเครงครดั 
- จัดอบรมความรูเก่ียวกับการรับสนิบน ความผิด
และโทษใหแกเจาหนาท่ี 
- จัดทําสื่อประชาสัมพันธ กรณีตัวอยางการรับ
สินบน เผยแพรใหเจาหนาท่ีรับทราบโดยท่ัวกัน 
- เพ่ิมชองทางในการรับเรื่องรองเรยีน และการแจง
เบาะแสท่ีเขาถึงงายและปลอดภยัแกผูแจง 

2 การใชอํานาจตาม
กฎหมาย/การ
ใหบริการตาม
ภารกิจ 

การใชอํานาจ
ดําเนินการตาม
หนาท่ี 

การใหสินบน
เพ่ือใหละเวนการ
ดําเนินการกับผูบุก
รุกในการถมดินใน
ท่ีสาธารณะ
ประโยชน 

การใหสินบนแกเจาหนาท่ี 
เพ่ือใหละเวนการดําเนินการ
กับผูบุกรุกในการถมดินในท่ี
สาธารณะประโยชน 

1 2 2 ตํ่า - ควบคุม กํากับติดตาม การปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ี 
- จัดอบรมความรูเก่ียวกับการรับสนิบน ความผิด
และโทษใหแกเจาหนาท่ี 
- เพ่ิมชองทางในการรับเรื่องรองเรยีน และการแจง
เบาะแสท่ีเขาถึงงายและปลอดภยัแกผูแจง 

การไดรับเงิน
โบนัส (เงิน
ประโยชนตอบ
แทนอ่ืน) 

การเรยีกรับเงิน
สวนแบงจากเงิน
โบนัส (เงิน
ประโยชนตอบ
แทนอ่ืน) 

ผูบังคับบัญชาเรียกรับเงินสวน
แบงจากเงินโบนัส 

2 1 2 ตํ่า - แตงตั้งคณะกรรมในการพิจารณาฯ เงินโบนัส (เงิน
ประโยชนตอบแทนอ่ืน) ตามขอระเบียบกฏหมาย 
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3 การจัดซื้อจัดจาง การจัดซื้อจดัจาง การใหสินบน
เพ่ือใหเกิดการ
แบงซื้อแบงจาง 

ผูรับเหมาใหสินบนแก
หนวยงาน เพ่ือใหเกิดการแบง
ซื้อแบงจาง  

2 1 2 ตํ่า - หากพิจารณาแลววาสามารถดําเนินการจัดซื้อจดั
จางในครั้งเดียวและมีวงเงินเกินกวา 500,000 
บาท ได ตองไมมีการลดงบประมาณลงมาเพ่ือใชวิธี
จัดซื้อจัดจางแบบเฉพาะเจาะจง 
- อบรมใหความรูเรื่องระเบียบการจัดซื้อจัดจาง แก
เจาหนาท่ี 
- ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียนเรื่องการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ก า ร ต ร ว จ รั บ
พัสดุ  ตรวจรับ
งานจาง 

การใหสินบนใหแก
เ จ า ห น า ท่ี ท่ี
เ ก่ียวของกระทํา
การตรวจรับพัสดุ
หรือตรวจรับการ
จาง เพ่ือใหทําการ
ตรวจรับเปนเท็จ 
ไมถูกตองครบถวน 

การท่ีผูรับจางใหสินบนแก
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
หรือคณะกรรมการตรวจงาน
จางเพ่ือใหตรวจรับงาน แมวา
งานน้ันๆ จะไมเปนไปตาม
รายละเอียดและเง่ือนไข
ขอกําหนดการจาง 

2 1 2 ตํ่า - จัดตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุท่ีมีความรูความ
เขาใจเก่ียวกับงานจางน้ันๆ  
- เมื่อถึงเวลาสงมอบงาน ใหบุคคลภายนอก ผูมี
ความรู ความเช่ียวชาญในงานจางชนิดน้ันๆ เขารวม
ตรวจสอบงานจางอีกครั้งกอนการสงมอบ 
- ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียนเรื่องการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ   
 

การคิดคาปรับ
กรณีดาํเนินการ
ตามระยะเวลาท่ี
จาง 

การใหสินบนแก
เจาหนาท่ีท่ี
เก่ียวของเพ่ืองด
หรือลดคาปรับ 
หรือขยาย
ระยะเวลาการ
ดําเนินการตาม
สัญญาโดยไมมี
เหตุอันควร 

เมื่อครบระยะเวลาตามสัญญา
แลว งานยังไมแลวเสร็จ โดย
ไมมเีหตุอันสมควร ผูรับจางมี
การใหสินบนเพ่ือใหหนวยงาน
ขยายระยะเวลาการ
ดําเนินการออกไปโดยไมมีเหตุ
อันควร 

2 1 2 ตํ่า - มีภาคประชาชน บุคคลภายนอกท่ีมีความรูความ
เช่ียวชาญ เขารวมสังเกตการณในงานจางและให
ความเห็นถึงการขยายระยะเวลาการดําเนินงานของ
ผูรับจางตอหัวหนาหนวยงาน- ประชาสัมพันธ
ชองทางการรองเรียนเรื่องการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 
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การควบคุมงาน
จาง 

ใหสินบนแก
เจาหนาท่ีผู
ควบคุมงาน โดย
งานจางน้ันไม
เปนไปตาม
รูปแบบและ
ขอกําหนดใน
สัญญา 

ผูรับจางใหสินบนแกผูควบคมุ
งาน เพ่ือไมใหมีการแกไขงาน
จาง โดยท่ีงานจางน้ันไม
เปนไปตามรูปแบบและ
ขอกําหนดในสัญญา  

2 1 2 ตํ่า - มีภาคประชาชน บุคคลภายนอกท่ีมีความรูความ
เช่ียวชาญ เขารวมสังเกตการณในงานจางน้ัน เพ่ือให
งานเปนไปตามรูปแบบและขอกําหนดในสัญญา 
- เมื่อถึงเวลาสงมอบงาน ใหบุคคลภายนอก ผูมี
ความรู ความเช่ียวชาญในงานจางชนิดน้ัน เขารวม
ตรวจสอบงานจางอีกครั้งกอนการสงมอบ หากพบ
ความบกพรองไมเปนไปตามรปูแบบและขอกําหนด
ในสัญญา ใหรายงานตอหัวหนาหนวยงาน 

การคืน
หลักประกันแก
คูสัญญา 

ใ ห สิ น บ น แ ก
เ จ า ห น า ท่ี ท่ี
เ ก่ียวของในการ
คื นหลั กประ กัน
สัญญาแกคูสัญญา 
ท้ังท่ีผูรับจางเปนผู
ผิดสัญญา 

เมื่อผูรบัจางผิดสัญญา เมื่อถึง
เวลาสงมอบการ หนวยงาน
ของรัฐจะตองริบหลักประกัน
ตามสญัญา แตผูรับจางมีการ
ใหสินบนแกเจาหนาท่ีท่ี
เก่ียวของเพ่ือไมใหมีการริบ
หลักประกันดังกลาว 

2 1 2 ตํ่า - เมื่อถึงเวลาสงมอบงาน ใหบุคคลภายนอก ผูมี
ความรู ความเช่ียวชาญในงานจางชนิดน้ัน เขารวม
ตรวจสอบงานจางอีกครั้งกอนการสงมอบ  
- เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของตองมีความรูความเขาใจใจ
รายละเอียดและเง่ือนไขขอกําหนดการจาง  
- ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียนเรื่องการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4 การบริหารงาน
บุคคล 

การตอสญัญา
จางลูกจาง 

การเรียกรับเ งิน
เพ่ือแลกกับการตอ
สัญญาจางลูกจาง 

เจาหนาท่ีเรียกรับเงินจาก
ลูกจางเพ่ือแลกกับการตอ
สัญญาจาง 

1 2 2 ตํ่า - แตงตั้งคณะกรรมการในการพิจารณาการตอ
สัญญาจางลูกจาง ท่ีมาจากหลายภาคสวน 
- กําหนดหลักเกณฑในการพิจารณาการตอสญัญา
จางลูกจาง ใหมีชัดเจนและเปนมาตรฐานสากล ลด
การใชดุลยพินิจของผูมีอํานาจ 
 

  การบรรจุ/ 
การโยกยาย/
เลื่อนตําแหนง 

การเรียกรับสินบน
เ พ่ือแลกกับการ
บรรจกุารโยกยาย/
เลื่อนตําแหนง 

เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการบรรจ/ุ 
การโยกยาย/เลื่อนตําแหนง 

1 2 2 ตํ่า - มีผูทรงคุณวุฒิ รวมเปนคณะกรรมการในการ
พิจารณาการบรรจ/ุการโยกยาย/เลื่อนตําแหนง  
- กําหนดหลักเกณฑในการพิจารณาการบรรจ/ุการ
โยกยาย/เลื่อนตําแหนง ใหมีชัดเจนและเปน
มาตรฐานสากล   ลดการใชดลุยพินิจของผูมีอํานาจ 


