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สวนที่ 1  
การวิเคราะหองคกรขององคการบริหารสวนตำบลบางคา 

การวิเคราะห จุดแข็ง (Strength : S) และจุดออน ( Weakness : W ) เปนการวิเคราะหปจจัย
ภายในขององคกร สวนการวิเคราะหโอกาส (Opportunity : O) และอุปสรรค   (Threat : T) เปนการวิเคราะห
ปจจัยภายนอกขององคกร   

ปจจยัภายในประกอบดวย ปจจัยภายนอกประกอบดวย 
- ดานการบริหาร ไดแก นโยบายผูบริหาร โครงสรางสวน 
  ราชการ การแบงสวนราชการ การวางแผน การประสานงาน 
  การมอบอำนาจ การกำกับดูแล 
- ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการ 
- บุคลากร ไดแก อัตรากำลัง คุณภาพ วินัย ทัศนคต ิพฤติกรรม 
  คุณธรรม จริยธรรม องคความรู 
- งบประมาณ 
- ระบบฐานขอมูล การจัดเก็บขอมูล การสถิติ 
- การประสานงาน การอำนวยการ ความรวมมือจาก 
  สวนราชการตาง ๆ 
- สถานท่ีปฏิบัติงาน เครื่องมือ วัสดุอุปกรณท่ีใชในการทำงาน  

- ดานเศรษฐกิจ 
- ดานสังคม 
- ดานการเมือง 
- ดานการศึกษา 
- ดานการสาธารณสุข 
- ดานการสงเคราะห และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- นโยบายรัฐบาล 
- นโยบายกระทรวงมหาดไทยและกระทรวงอ่ืน 
- นโยบายกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
- นวัตกรรม เทคโนโลยีและการสื่อสาร 
- สภาพภูมิอากาศ สภาพภูมิประเทศ 
- ขนบธรรมเนียม จารีต ประเพณี 
- โรคระบาด 

 
ผลการวิเคราะห Swot Analysis 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
S1. ตำบลบางคามีถนนเชื่อมตอกับตำบลดงนอย ตำบล

เมืองใหม ตำบลเมืองเกา และตำบลปากน้ำ สามารถ
เดินทางเขาออกตำบลบางคาไดหลายเสนทาง 

S2. ตำบลบางคาเปนพ้ืนท่ีการเกษตร สิ่งแวดลอมดี 
ราษฎรสวนใหญทำอาชีพเกษตรกรรมไดหลาย
ประเภท ผลผลิตท่ีมีชื่อ เชน ขาวหอมมะลิ มะมวง 
แคนตาลูป แตงโม 

S3. ตำบลบางคามีคลองทาลาดซ่ึงอยูในระบบ
ชลประทานไหลผาน เปนคลองธรรมชาติรับน้ำจาก
คลองสียัด คลองระบม อางเก็บน้ำลาดกระทิง ไหล
ผานอำเภอพนมสารคาม เขาสูอำเภอราชสาสน ไดใช
ประโยชนจากน้ำเพ่ือการเกษตรและผลิตน้ำประปา
หมูบาน 

W1. ราษฎรใหความสำคัญตอกระบวนการมีสวนรวม
ของชุมชนคอนขางต่ำ ผูท่ีจะเสียสละเพ่ือชุมชนหา
ไดยาก 

W2. ราษฎรและเกษตรกรของตำบลบางคาเชื่อม่ันใน
การประกอบอาชีพแบบดั้งเดิมท่ีเคยปฏิบัติสืบ
ทอดกันมา ไมยอมรับหรือใสใจท่ีจะปรับเปลี่ยน
แนวคิดวิถีการประกอบอาชีพ ตามสภาวะ
แวดลอมในปจจุบัน 

W3. ผลิตภัณฑปุยยังไมไดรับการรับรองคุณภาพจาก
หนวยงานราชการและยังไมไดรับความเชือ่ม่ันจาก
เกษตรกรในพ้ืนท่ี 
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S4. หลายหมูบานของตำบลบางคาไดรับการสนับสนุน

งบประมาณจากอำเภอ จังหวัด ในการผลิตปุย
อินทรียใช/จำหนายเองในหมูบาน 

S5. ตำบลบางคามีกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรท่ี
ไดรับความนิยม เชน กลุมแปรรูปขาวหอมมะลิ ขาว
ซอมมือ กลุมแปรรูปกลวย 

S6. ราษฎรของตำบลบางคามีวิถีการดำเนินชีวิตแบบ
ดั้งเดิม”สังคมวัฒนธรรมชนบท”รักษาประเพณี
ทองถ่ิน และความขัดแยงทางสังคม การเมือง มีนอย 

S7. ชุมชนมีภูมิปญญาทองถ่ินเรียนรูท่ีหลากหลาย เชน  
      หมอดิน ปราชญสมุนไพร  
S8. ไมมีปญหาแรงงานตางดาว 
S9. ประชากรไมมีการเคลื่อนยาย/มีความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพยสินมาก 
S10. มีสถาบันการศึกษาภาคบังคับกระจายท่ัวพ้ืนท่ี 
S11. มีสถานบริการสาธารณสุขครอบคลุมในพ้ืนท่ี 
       ประชาชนสะดวกในการมารับบริการข้ันพ้ืนฐาน 
S12. ผลผลิตทางการเกษตรเปนท่ีตองการของตลาด 
       เปนท่ีรูจักของคนท่ัวไป 
S13. เนื่องจากสวนใหญเปนพ้ืนท่ีการเกษตรทำให 
       สภาพอากาศดี มีฝุนละอองและฝุนละอองขนาด 
       เล็ก(PM2.5)นอย 
S14. ตำบลบางคาเปนท่ีตั้งของศูนยราชการอำเภอ 
        ราชสาสน ประชาชนสามารถเดินทางติดตอ 
        ราชการไดสะดวก 
S15. ประชาชนนับถือศาสนาพุทธ 100 % ทำให 
        ไมมีการขัดแยงทางศาสนา 
S16. ตำบลบางคามีวัดในพ้ืนท่ี จำนวน 2 วัด และ 
       มีวัดในตำบลใกลเคียง ทำใหประชาชนสามารถทำ 
       กิจกรรมเก่ียวกับศาสนาไดสะดวก 
S17. ในตำบลบางคาไมมีรถโดยสารประจำทาง  
        ทำใหเกิดมลพิษนอย 
S18. ถนนสายหลักภายในตัวอำเภอเปนถนนลาดยาง 
        แอสฟลติกทคอนกรีตทำใหสะดวกในการเดินทาง 

W4. การแปรรูปผลผลิตสวนใหญใชวัตถุดิบท่ีตองจัดซ้ือ
จากนอกอำเภอ ราษฎรไดรับประโยชนจาก
กิจกรรมของกลุมเหลานี้ ในวงจำกัด 

W5. กลุมอาชีพ และกลุมวิสาหกิจชุมชนขาดทักษะ 
       ในการบริหารจัดการกลุม 
W6. มีแหลงทองเท่ียวแตขาดงบประมาณในการพัฒนา  
W7. ความรูในการกำจัดและคัดแยกขยะมูลฝอย 
       ยังไมท่ัวถึง 
W8. ประชาชนวัยแรงงานศึกษาตอนอย 
W9. ผูนำชุมชนสวนใหญจบการศึกษาภาคบังคับ  
       ไมศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
W10. การคมนาคมตองพ่ึงพาตนเอง ไมมีรถโดยสาร 
        ประจำทาง 
W11. การรวมกลุมอาชีพของประชาชนขาดความ 
        เขมแข็งและตอเนื่อง 
W12. ขาดความตระหนักในเรื่องการเรียนรู และ 
        กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
W13. สภาพการตั้งบานเรือนบางพ้ืนท่ีเปนอุปสรรค 
       ตอการรวมกลุม 
W14. ผลผลิตทางการเกษตรไมมีจำหนายตอเนื่องท้ังป 
        ทำใหขาดความตอเนื่องในระบบการตลาด 
W15. ลักษณะของดินและน้ำของตำบลบางคาเปน 
         ดินเปรี้ยว/เค็ม น้ำกรอย คลองซอยนอย 
W16. เกษตรกรของตำบลบางคาสวนใหญทำ 
         การเกษตรเชิงเดี่ยว/พันธุพืชไมเปลี่ยนพันธุ/ 
         ทักษะการเรียนรูนอย/การสงเสริมอาชีพรอง 
          นอย/ขาดการพัฒนาอยางแทจริง 
W17. ราษฎรสวนใหญมีฐานะปานกลางคอนขาง 
         ยากจน ผลผลิตก็ราคาต่ำ ปจจัยการผลิต 
         มีราคาสูง 
W18. ตำบลบางคามีประชากรนอย วัยแรงงาน 
         สวนใหญไปทำงานในโรงงานนอกพ้ืนท่ี  
         ผูประกอบอาชีพทำการเกษตรสวนใหญ 
         เปนผูสูงอายุ ขาดการสืบทอด และพัฒนา 
         อาชีพเกษตรกรรม 
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โอกาส (Opportunities) ปญหา / อุปสรรค (Threats) 
O1.  เกษตรกรในพ้ืนท่ีไดรับการสนับสนุนใหมีโรงสีชุมชน

เปนสวัสดิการของชุมชน เพ่ือลดตนทุนในการเดินทาง
นำขาวเปลือกไปสีไกล ๆ  

O2. ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยโรคเอดส ผูดอยโอกาส กลุม
สตรี และคนไรท่ีพ่ึงไดรับการสงเคราะหและรับ 

      สวัสดิการดานตาง ๆ อยางเหมาะสม 
O3. นโยบายจังหวัด อำเภอ สนับสนุนการแปรรูปสินคา

การเกษตร 
O4. มีอางเก็บน้ำชลประทานขนาดใหญอยูท่ีอำเภอ 
      ทาตะเกียบ ปลอยน้ำมาตามคลองทาลาดเพ่ือทำ 
      การเกษตร และผลิตประปาหมูบาน 
O5. มีการสรางฝายพรอมประตูระบายน้ำเพ่ือกักเก็บน้ำ

เพ่ือการเกษตรและปองกันน้ำเค็มรุก 
O6. กองทุนหมูบานมีศักยภาพและความพรอมท่ีจะไดรับ

การสนับสนุนขยายวงเงินกู  เพ่ือการลงทุนจากสถาบัน
การเงิน 

O7. มีศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริและมหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครนิทร  

     บางคลาเปนแหลงเรียนรูท่ีอยูใกลเคียง 
O8. รัฐมีนโยบายสงเสริมดานการตลาด การผลิต แกกลุม 

อาชีพและกลุม OTOP ท้ังในระดับตำบลและระดับ
จังหวัด 

O9. หลายประเทศประสบภาวะขาดแคลนขาว ทำให 
      ผลผลิตขาวเปนท่ีตองการของตลาดโลก 
O10. มีศูนยการเรียนรูภายในตำบลบางคา 
O11. หนวยงานราชการในพ้ืนท่ีสวนใหญจางประชาชน 
        ในพ้ืนท่ีทำงาน 
O12. ภายในตำบลมีแหลงทองเท่ียวหลายแหง สามารถ 
        พัฒนาและเดินทางไปทองเท่ียวตอในตำบลใกลเคียง 
O13. หนวยงานราชการใหความรู ใหการชวยเหลือ และ 
        ดำเนินการปองกันและควบคุมโรคไขเลือด โรคพิษ 
        สุนัขบา โรคระบาด รวมถึงการปองกันและลด 
        อุบัติหตุทางถนน และการปองกันและบรรเทา 
        สาธารณภัย 
O14. ถนน แหลงน้ำ ระบบสาธารณูปโภค ไดรับการ 
        กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษและซอมแซม อยูเสมอ 

T1. แหลงกักเก็บน้ำสำหรับการเกษตรเมื่อเทียบกับพื้นท่ี 
      ทำการเกษตรแลวยังมีนอย ปริมาณน้ำมักจะขาดแคลน

ในชวงฤดูแลง ฤดูฝนตกมีปริมาณน้ำฝนนอย 
T2. เกษตรกรยังประสบสภาวะปญหาจากภัยธรรมชาติทุกป 

เน่ืองจากพื้นท่ีสวนท่ีเปนท่ีราบลุม ชวงฤดูแลงไมมีแหลงกัก
เก็บน้ำ ผลผลิตทางการเกษตรไดรับความเสียหาย  

      ฤดูฝนเกิดวาตภัย อุทกภัย น้ำทวมขัง  
T3. ตำบลบางคามอีงคการบรหิารสวนตำบลบางคา เปน 
      อบต.ประเภทสามัญ มีรายไดจัดเก็บเองนอย งบประมาณ

สวนใหญต้ังเพื่อบริหารงานประจำ งบเพื่อการสงเสริมและ
การพัฒนามีนอย  

T4. ถนนภายในตำบลบางคาเสียหายบอย เน่ืองจากรถบรรทุก
บรรทุกเกินอัตราท่ีกำหนด เพื่อใชเปนเสนทางลัดสูตำบล 
อำเภอ และจังหวัดใกลเคียง  

T5. ราคาของผลผลิตขึ้นอยูกับกลไกตลาดภายนอก ซึ่งเปนผู
กำหนด ในการทำการเกษตรปจจัยการผลิตมีราคาแพง 

T6. เมื่อเกิดภัยธรรมชาติ การชวยเหลือทำไดลาชาเน่ืองจากขาด
ความพรอมดานบุคลากร เครื่องไมเครื่องมือ และมี
หลักเกณฑ ระเบียบ กฎหมายหลายขั้นตอน 

T7. การเมืองผันแปรทำใหนโยบายระดับชาติ สูระดับทองถิ่น
เปล่ียนแปลงบอย สังคมในภาพรวมระดับชาติกับชนบทไม
สอดคลองกัน 

T8. การดำเนินชีวิตของคนในชาติเปล่ียนไปตองพึ่งพิงจาก 
      ตางประเทศ 
T9. งบประมาณองคกรปกครองสวนทองถิ่น และหนวยงาน

ราชการอื่น ๆ มีจำกัด ขาดบุคลากรท่ีมคีวามรู ความชำนาญ
เฉพาะดาน 

T10. คานิยมทางการศึกษา ยังนิยมสงบุตรหลานไปเรียน 
       โรงเรียนท่ีมีชื่อเสียง 
T11. ตำบลบางคาไมมีส่ิงอำนวยความสะดวก เชน ธนาคาร 

ตลาด หางสรรพสินคา โรงแรม ท่ีพัก ตองเดินทางไปอำเภอ
ขางเคียง 

T12. ขาดตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร  
T13. เกิดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019(โควิด – 19)  
        ระบาดในพื้นท่ี 
T14. เกิดโรคพืชและศัตรูพืชระบาดในพื้นท่ี ทำใหไดผลผลิต 
       นอย และตนทุนการผลิตสูงขึ้น 
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สวนที่ 2 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององคการบริหารสวนตำบลบางคา 

นายกองคการบริหารสวนตำบลบางคาไดกำหนดแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับ
องคกรโดยใหทุกสำนัก/กอง ในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบางคา นำนโยบายหรือแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงมาใชเปนเครื่องมือในการขจัดความเสี่ยง ลดความเสี่ยง และกระจายความเสี่ยงของหนวยงาน ท่ีจะสงผล
กระทบสรางความเสียหายใหกับหนวยงานในดานตาง ๆ ดังนี้ 

๑. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S)  
    เปนความเสี่ยง/ปญหาท่ีจะสงผลตอความสำเร็จตาม เปาหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผน

ยุทธศาสตรและนโยบายนายกองคการบริหารสวนตำบลบางคา หรือเปนการกำหนดกลยุทธหรือปจจัยท่ีจะสงผล
ทำใหหนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบางคา ไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามแผน
ยุทธศาสตรได  

2. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)  
    เปนความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของ

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ทำใหตองใชดุลพินิจหรือการตีความ รวมท้ังการทำนิติกรรมสัญญาและ  การ
รางสัญญาไมครอบคลุมการดำเนินงาน จนสงผลตอการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ไม
ถูกตอง หรือการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หลักเกณฑ และแนวทางปฏิบัติตาง ๆ 

3. ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O)  
    เปนความเสี่ยง/ปญหาอันเนื่องมาจากระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีท่ี

ใชบุคลากร ความเพียงพอของขอมูล ท่ีสงผลกระทบ ทำใหผลการปฏิบัติงาน/การดำเนินโครงการของทุกสำนัก/
กอง ในสงักัดองคการบริหารสวนตำบลบางคาขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk: F)  
    เปนความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกระบวนการ บริหาร งบประมาณและการเงินจนสงผลตอการ

บริหารงบประมาณและการเงินขององคการบริหารสวนตำบลบางคา  

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการความเส่ียง  
1. เพ่ือเตรียมความพรอมขององคกรในการวางแผนปองกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึน  
2. เพ่ือลดความกังวลของบุคลากรและผูบริหารท่ีอาจมีผลใหประสิทธิภาพในการทำงานลดลง  
3. เพ่ือลดความเสียหายท่ีอาจจะเกิดใหบรรเทาหรือเสียหายนอยท่ีสุด 
4. เพ่ือรองรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเส่ียง 
1. ระดับผูบริหาร ประกอบดวย  

1.1 ปลัดองคการบริหารสวนตำบลบางคา 
1.2 รองปลัดองคการบริหารสวนตำบลบางคา 
1.3 หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลบางคา 
1.4 ผูอำนวยการกองคลัง 
1.5 ผูอำนวยการกองชาง 
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1.6 ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
1.7 ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.8 ผูอำนวยการกองสงเสริมการเกษตร 

2. ระดับผูปฏิบัติ พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ประกอบดวย 
 สำนักปลัด 

2.1 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
2.2 นักทรัพยากรบุคคล 
2.3 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
2.4 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
2.5 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
2.6 พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 
2.7 คนงาน 
2.8 ยาม 
กองคลัง 
2.9 เจาพนักงานพัสดุ 
2.10 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
กองชาง 
2.11 ผูชวยนายชางโยธา 
2.12 ผูชวยนายชางไฟฟา 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
2.13 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2.14 นักวิชาการศึกษา 
2.15 ผูดูแลเด็ก 
กองสงเสริมการเกษตร 
2.16 คนงานเครื่องสูบน้ำ 

แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง  
1. ทบทวน/แตงตั้งคำสั่งผูมีหนาท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงใหเปนปจจุบัน  
2. ผู มีหนาท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง       

เพ่ือจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตาม ทบทวน และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. ผูมีหนาท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงสรุปผลการติดตาม ทบทวน และรายงานผล

การบริหารจัดการความเสี่ยงใหนายกองคการบริหารสวนตำบลบางคาทราบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
4. ศึกษาและทำความเขาใจรายละเอียดของการบริหารจัดการความเสี่ยงของทุกสำนัก/กอง 

เพ่ือใหสามารถดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางถูกตอง เปนไปในทิศทางเดียวกัน ตามนโยบาย       
การบริหารจัดการความเสี่ยงของนายกองคการบริหารสวนตำบลบางคา  

5. ใหทุกสำนัก/กอง คัดเลือกระดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีอยูในระดับปานกลาง สูง และ
สูงมาก ไปดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงใหบรรลุวัตถุประสงค  
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ความเส่ียงท่ียอมรับไดระดับองคกร(Risk Appetite) 
องคการบริหารสวนตำบลบางคาไดกำหนดระดับความเสี่ยงในภาพรวมระดับองคกรท่ีหนวยงาน

ยอมรับได เพ่ือดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค โดยคำนึงถึงศักยภาพของหนวยในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
งบประมาณ บุคลากร และความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย ออกเปน 4 ระดับ ดังนี้ 

1. ระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงท่ี 1 - 2 ระดับท่ียอมรับได โดยไมตองควบคุมความเสี่ยง  
ไมตองมีการจัดการเพ่ิมเติม โดยอาจมีการติดตามเฝาระวังตามความเหมาะสม 

2. ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ี 3 - 6 ระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนย้ำยไปยังระดับท่ีไมสามารถยอมรับไมได  

3. ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ี 8 – 12 ระดับท่ีหนวยงานไมสามารถยอมรับได และตอง
จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีต่ำลงโดยเร็ว 

4. ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ี 15 – 25 ระดับท่ีหนวยงานไมสามารถยอมรับได และ
ตองจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีต่ำลงในทันที  
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สวนที่ 3 
การประเมินความเสี่ยงในองคการบรหิารสวนตำบลบางคา 

  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ดาน
โอกาสและดานผลกระทบและการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
  * โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลา
หนึ่งในรูปของความถ่ี หรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 
  * ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 

  กำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียง 
  1) เกณฑโอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดความเสีย่งมากกวา 4 ครั้งตอป หรือมีโอกาสเกิดข้ึนมากกวา 80% 
4 โอกาสเกิดความเสี่ยง 4 ครั้งตอป หรือมีโอกาสเกิดข้ึน 71 – 80 % 
3 โอกาสเกิดความเสี่ยง 3 ครั้งตอป หรือมีโอกาสเกิดข้ึน 41 – 70 % 
2 โอกาสเกิดความเสี่ยง 2 ครั้งตอป หรือมีโอกาสเกิดข้ึน 20 – 40 % 
1 โอกาสเกิดความเสี่ยง 1 ครั้งตอป หรือมีโอกาสเกิดข้ึนนอยกวา 20% หรือไมมีโอกาสเกิดข้ึน 

    
 
  2) เกณฑผลกระทบ (Impact)  
      เกณฑผลกระทบ (Impact) ทางดานการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายมากกวา 50,000 บาท 
4 ความเสียหายมากกวา 10,000 บาท ถึง 50,000 บาท 
3 ความเสียหายมากกวา 5,000 บาท ถึง 10,000 บาท 
2 ความเสียหายมากกวา 500 บาท ถึง 5,000 บาท 
1 ความเสียหายไมเกิน 500 บาท หรือไมเกิดความเสียหาย 

 
 

    เกณฑผลกระทบ (Impact) ท่ีไมใชทางดานการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายตอทางราชการ หรือพนกังานสวนตำบลและเจาหนาท่ีถูกชี้มูลความผิด 
4 สื่อสังคมออนไลนลงขาวตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
3 ภาพลักษณหนวยงานติดลบในเรื่องความโปรงใส ขาดการมีสวนรวม ไมเปดเผยขอมูล 
2 หนวยตรวจสอบภายในหรือหนวยตรวจสอบภายนอกตรวจสอบขอเท็จจริง  
1 มีขาวลอื มีการรองเรียน รองทุกข มีการแจงเบาะแส 

 * คำอธิบาย : ระดับ 2 คือ ระดับความรุนแรง 1 – 2    ระดับ 3 คือ ระดับความรุนแรง 1 – 3 ฯ 
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  3) เกณฑวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเส่ียง (Risk Score) 

โอกาสเกิด
ความเส่ียง 

(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

 
                   สีเขียว   หมายถึง    ความเสี่ยงระดับต่ำ 

         สเีหลือง  หมายถึง    ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

    สสีม   หมายถึง    ความเสี่ยงระดับสูง 

    สแีดง   หมายถึง    ความเสี่ยงระดับสูงมาก  

 การระบุประเด็นความเสี่ยง การใหคะแนนความเสี่ยงและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ลำดับท่ี 
ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็น 

ความเส่ียง 

Risk Score (L x I) 
โอกาสเกิด 
ความเสี่ยง

(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Score 
(L x I) 

1 ส ร า งก า รมี ส ว น ร ว ม ข อ ง
ประชาชนในชุมชน ในการเฝา
ระวังการทุจริต 

ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร 
สมาชิกสภา พนักงาน 
เจาหนาท่ี กระทำการทุจริต 
เชิงนโยบาย หรือดานการเงิน 

1 2 2 

2 การดำเนินการกับผูบุกรุก 
ท่ีดินของรัฐ มีความผิดตาม 
มาตรา 9 แหงประมวล 
กฎหมายท่ีดิน พ.ศ. 2497 
ในพ้ืนท่ี 

มีผูบุกรุกท่ีดินของรัฐในพ้ืนท่ี 

1 3 3 

3 การรับของข วัญ  หรือของ
กำนัลจากการปฏิบัติหนาท่ี 

ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร 
สมาชิกสภา พนักงาน 
เจาหนาท่ี กระทำการทุจริต 
เชิงนโยบาย หรือดานการเงิน 

1 2 2 

4 การลดใชพลังงานไฟฟาและ
น้ำมันเช้ือเพลิงของหนวยงาน 

คาใชจายดานการใชพลังงาน
ไฟฟาและเช้ือเพลิงสูง 

1 3 3 
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ลำดับท่ี 
ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็น 

ความเส่ียง 

Risk Score (L x I) 
โอกาสเกิด 
ความเสี่ยง

(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Score 
(L x I) 

5 การรักษาความปลอดภัย 
สถานท่ีราชการ 

ผูปฏิบัติหนาท่ีเวรยามมาปฏิบัติ
ห น า ท่ี ล าช า  ท ำ ให ส ถ าน ท่ี
ราชการเสี่ยงตอการถูกโจรกรรม  

1 3 3 

 
 

ตารางการจัดการความเส่ียง 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับคะแนน แถบสี การดำเนินการ 

สูงมาก 15 - 25  
ระดับท่ีหนวยงานไมสามารถยอมรับได  และตอง
จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีต่ำลงในทันที 

สูง 8 - 12  
ระดับท่ีหนวยงานไมสามารถยอมรับได  และตอง
จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีต่ำลงโดยเร็ว 

ปานกลาง 3 - 6  
ระดับท่ีหนวยงานยอมรับได โดยตองมีการจัดการ
ความเสี่ยง เพ่ือไมใหความเสี่ยงยายไปอยูในระดับท่ีไม
สามารถยอมรับได 

ต่ำ 1 - 2  
ระดับท่ีหนวยงานยอมรบัได โดยอาจมีการติดตาม 
เฝาระวังตามความเหมาะสม 
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สวนที่ 4  
การตอบสนองความเสี่ยง 

 

ลำดับท่ี 
ข้ันตอนการดำเนินงาน/ 

ประเด็นความเส่ียง 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

1 การดำเนินการกับผูบุกรุกท่ีดินของรัฐ มีความผิด
ตามมาตรา 9 แหงประมวลกฎหมายท่ีดิน พ.ศ. 
2497 ในพ้ืนท่ี / มีผูบุกรุกท่ีดินของรัฐในพ้ืนท่ี 

สรางความรูความเขาใจและเฝาระวังการ
บุกรุกท่ีดินของรัฐ 

2 การลดใชพลงังานไฟฟาและน้ำมันเชื้อเพลิงของ
หนวยงาน / คาใชจายดานการใชพลังงานไฟฟา
และเชื้อเพลิงสูง 

ก ำ ห น ด ห รื อ ป รั บ ป รุ ง ม า ต ร ก า ร  
ประหยัดพลังงานไฟฟาและเชื้อเพลิง  
ใหสอดคลองกับบริบทของหนวยงาน  
ทุกปงบประมาณ ใหสามารถประหยัด  
พลังงานไมนอยกวารอยละ 10 และ  
แจงใหพนักงานเจาหนาท่ีปฏิบัติตาม  
มาต รก ารป ระห ยั ดพ ลั ง งาน อย า ง
เครงครัด 

3 การรักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ / ผูปฏิบัติ
หนาท่ีเวรยามมาปฏิบัติหนาท่ีลาชา ทำใหสถานท่ี
ราชการเสี่ยงตอการถูกโจรกรรม 

ปฏิบัติหนาท่ีรักษาการณเวรยามกลางวัน
ในวันหยุดราชการและวันหยุดนักขัต
ฤ ก ษ  เป น ไป ต าม ห ลั ก เก ณ ฑ ข อ ง
สำนั กงานเลขาธิการคณ ะรัฐมนตรี
(ห นั ง สื อ ส ำ นั ก ง า น เล ข า ธิ ก า ร
คณะรัฐมนตรี ท่ี นร 0206/ว 107   
ลงวันท่ี 8 กรกฎาคม 2542)   
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สวนที่ 5 
การติดตาม ทบทวน และการรายงานผลการจัดการความเสี่ยง 

 การติดตามและทบทวนการจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีใหความเชื่อม่ันวาการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงท่ีมีอยูมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นการติดตาม
และทบทวนเปนกระบวนการท่ีเกิดข้ึนสม่ำเสมอ ปจจัยท่ีทำใหหนวยงานตองทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ไดแก การเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญซ่ึงเกิดจากปจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนินงานไมเปนไป            
ตามเปาหมายท่ีกำหนดไว การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการอยางตอเนื่อง
หรือเปนระยะ ซ่ึงควรดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวน  
อาจนำไปสูการเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององคกร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 
 แบบฟอรมการติดตามและทบทวนความเสี่ยง 
 1) โครงการ/กิจกรรม/กระบวนงาน ......................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................ 
 2) ปจจัยเสี่ยง .......................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................. ... 
 3) วันท่ีติดตามและทบทวน ..................................................................................................................... 
 

กิจกรรม 
กำหนดการ
ดำเนนิการ 

ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกิจกรรม 
% ความ
คืบหนา 

ปญหา 
อุปสรรค 

และแนวทาง
แกไข 
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การสื่อสารและการรายงาน การสื่อสารเปนการสรางความตระหนัก ความเขาใจ และการมีสวนรวมของ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การสื่อสารเปนการใหและรับขอมูล (Two - way Communication) 
หนวยงานควรมีชองทางการสื่อสารท้ังภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในตองเปนการสื่อสารแบบจาก
ผูบริหารไปยังผูใตบังคับบัญชา (Top Down) จากผูใตบังคับบัญชาไปยังผูบริหาร (Bottom Up) และระหวาง
หนวยงานยอยภายใน (Across Divisions) หนวยงานควรกำหนดบุคคลท่ีควรไดรับขอมูล ประเภทของขอมูลท่ี 
ควรไดรับ ความถ่ีของการรายงาน รูปแบบและวิธีการรายงาน เพ่ือใหผูกำกับดูแล ผูบริหาร และผูมีสวนไดเสีย
ไดรับขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง ครบถวน เก่ียวของกับการตัดสินใจ และทันตอเวลา การสื่อสารและรายงานตอ   
ผูกำกับดูแล เปนการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององคกร เพ่ือสนับสนุนหนาท่ีของผูกำกับดูแล
ในการกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝายบริหาร หนวยงานอาจพิจารณากำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ 
(Key Risk Indicators) เพ่ือติดตามขอมูลความเสี่ยงและการรายงานเม่ือระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ท่ีสำคัญ 

แบบฟอรมการรายงานผลการจัดการความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/กระบวนงาน ............................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................ 
 

ปจจัยเส่ียง 
ความ

เสียหายท่ี
อาจเกิดข้ึน 

การจัดการ 

โอกาสท่ีจะ
เกิดหลัง

จัดการความ
เส่ียง 

ผลกระทบ/
ความ

เสียหาย 
หลังจัดการ 
ความเส่ียง 

ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ 

ผลจากการ
ใชมาตรการ

จัดการ 
ความเส่ียง 
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